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Ouverture de la séance

Le Président de la FISA, Jean-Christophe Rolland proclame I'ouverture du Congreés et
souhaite la bienvenue aux délégués a ce Congrés qui, pour la toute premiére fois de son
histoire, se tient enligne. Il souhaite également |la bienvenue au Président honoraire Denis
Oswald. Un systéme de vote électronique a été fourni par Lumi AGM UK Ltd, pour assurer
un vote sécurisé et secret pour les délégués dans I'environnement virtuel. Laresponsable
gouvernance de la FISA et son Directeur exécutif donnent aux délégués des explications
sur le fonctionnement de la plateforme de vidéoconférence et du systéme de vote élec-
tronique. S'ensuit un vote test.

Le Directeur exécutif, Matt Smith, présente les membres du Conseil aux délégués.

Selon la tradition lors du Congrés, le Président demande aux délégués d'observer un
moment de recueillement en mémoire des amis et collégues du monde de l'aviron
récemment décédés.

Le Président fournit des informations générales sur I'organisation du Congrés. Il rappelle
aux délégués que le Congrés est diffusé en streaming sur internet, que chacun doit se
sentir libre de s'exprimer mais qu'il souhaite que les interventions restent concises. lin'y a
aucune question relative au déroulement ou al'ordre du jour du Congres

Présentation des délégués et validation de leurs pouvoirs

Le Directeur exécutif, Matt Smith, procéde a I'appel des fédérations membres (FM) ins-
crites au Congreés. Il informe le Congres que 91 fédérations se sont inscrites au Congrés
a l'avance. Au moment de I'appel, 55 FM sont présentes en ligne : 37 disposent de 3 voix
chacune et 13 disposent d'une voix chacune pour un total de 124 voix (5 FM participantes
n'ont pas de droit de vote). |l faut ainsi 63 voix pour atteindre la majorité absolue si toutes
les voix sont exprimées. Ces chiffres refletent la situation au moment de I'appel. Une liste
de présence, basée sur le rapport de participation de la plateforme de vote électronique
est annexée a ce procés-verbal.

Le Président souhaite la bienvenue aux confédérations continentales d'aviron recon-
nues ainsi qu'aux groupements de fédérations membres reconnus qui prennent part a ce
Congrés en vertu des articles 18 et 19.

Nominations des scrutateurs pour la durée du Congres

Le Président explique que la nomination de scrutateurs est inutile dans le contexte du
Congreés virtuel et que leur fonction serait méme impossible a remplir. Le systéme de
vote fourni par Lumi est sécurisé et indépendant. World Rowing n’a aucun accés aux
détails des votes, et seul le résultat du vote sera communiqué par Lumi au Président. lin'y
a pas de questions.

Approbation du procés-verbal du Congrés ordinaire 2019

Le président rappelle aux délégués qu'ils ont été priés de soumettre leurs remarques
sur le procés-verbal susmentionné a I'avance. Aucun commentaire n'ayant été recu, le
Président invite tout de méme les délégués a s'exprimer, s'ils le souhaitent.



Il n'y a aucune remarque. Le Directeur exécutif soumet I'approbation du procés-verbal,
tel que présenté par le Conseil, au vote. Les délégués votent : oui 112, non 0, aucune abs-
tention. Le procés-verbal du Congrés 2019 est approuvé.

Rapport du Président et rapports de la vice-présidente, du trésorier et du
directeur exécutif

Le Président a quelques compléments a rajouter a son rapport 2019. Le texte complet de
ses remarques complémentaires peut étre consulté al'annexe 1 de ce procés-verbal.

Lavice-présidente, le trésorier et le directeur exécutif n‘'ont aucun commentaire a ajouter
a leur rapport écrit et aucune question ne leur est posée. Le Président propose un vote
groupé pour l'approbation des quatre rapports et il n'y a pas d'objection. Les délégués
approuvent les quatre rapports par 122 oui et O non.

Rapports des responsables des commissions spécialisées

Les responsables des commissions n‘ont aucun commentaire a ajouter a leurs rapports
écrits. Il n'y a pas d'autres remarques ou questions. Les délégués approuvent tous les
rapports en bloc par 119 ouiet O non

Rapports des représentants continentaux et des membres cooptés

Le président annonce que les représentants continentaux et les membres cooptés du
Conseil n'ont aucun commentaire a ajouter a leurs rapports 2019. En I'absence de toute
question des délégués, I'approbation de tous les rapports en bloc est soumise au vote et
les rapports approuvés avec 120 Oui et O Non.

Comptes, rapport financier et rapport des vérificateurs

Le trésorier, Gerritjan Eggenkamp, présente les comptes de la FISA, y compris le rapport
financier et le rapport de PriceWaterhouseCoopers, les vérificateurs indépendants. Le
trésorier renvoie les délégués aux explications détaillées figurant dans les documents
d'information relatifs a I'ordre du jour et rappelle que le bilan financier 2019 présentait un
déficit de CHF 520'415 avant prise en compte de la perte sur le taux de change et la pro-
vision sur les titres. Ce résultat est compensé par un rendement positif (+10.54%) dans
la gestion de notre portefeuille de titres avec une libération positive de provision pour
les titres de CHF 919'954, et une perte de CHF 44'115 due aux fluctuations du taux de
change. Le bilan se solde par un excédent de CHF 355'424. A une année de la fin du qua-
driennat 2017-2020, les réserves totales se situent a CHF 8'936'587. Le détail des finances
se trouve dans le rapport financier des documents relatifs a l'ordre du jour.

Il remercie le personnel de la FISA du bon travail accompli en termes de contréles des
colts et d'établissement des comptes. Le Président demande s'il y a des questions pour
le trésorier. lIn'y enaaucune.

Approbation des comptes

Les comptes 2019, tels que présentés, sont soumis au vote des délégués : 126 oui, O non,
0 abstentions. Les comptes 2019 sont approuvés.



10.

11.
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Détermination du droit d’admission et de la cotisation annuelle

Le Conseil ne propose aucun changement et les délégués ne s'y opposent pas.

Budget pour I'année 2021

Le trésorier présente le budget pour 2021 qui, en raison des incertitudes liées a la pan-
démie, fait état de dépenses estimées a CHF 8'488'874 et de recettes estimées a
CHF 6°482°474 pour un déficit de CHF 2'006'400. Ces chiffres sont issus d'un plan qua-
driennal qui prévoit une contribution provenant des Jeux Olympiques de Tokyo 2021 d'un
montant approximatif de CHF 16°000°000. Il explique que les budgets 2022 a 2024 seront
revus réguliérement afin de les ajuster aux conséquences de la pandémie. Ce plan qua-
driennal est annexé a ce procées-verbal.

Le Président demande s'il y a des questions et il n'y en a pas. Il demande ensuite un vote
des délégués. Le résultat du vote est de 115 oui, 0 non, 0 abstentions. Le budget 2021
est approuve.

Rapports sur les futures compétitions de la FISA et les régates
Olympiques et Paralympiques

Le Directeur exécutif fournit des informations sur les régates Olympiques &
Paralympiques 2020 ainsi que les Championnats du monde d'aviron 2021

« Jeux Olympiques et Paralympiques 2020, Tokyo, JPN

On rappelle aux délégués qu'un lien vers une présentation des régates Olympiques
et Paralympiques de Tokyo avait été communiqué dans la récente circulaire pour leur
permettre de la consulter avant le Congres.

Un hommage est rendu a I'engagement et la détermination de I'équipe dédiée au
sport de Tokyo, menée par Nathalie Philips, Responsable du sport, ainsi que Masakuni
Hosobuchi, “Buchi”, membre du Conseil.

« Championnats du monde d'aviron 2021, Shanghai, CHN

Un clip vidéo est diffusé. Les délégués sont également renvoyés a la présentation
publiée sur le site web, ou un bulletin d'information sera également mis a disposition
durant le week-end. Les délégués sont informés qu'une présentation plus détaillée
sera fournie lors du colloque des entraineurs d'aviron 2020.

Le nouveau calendrier des compétitions World Rowing 2021, élaboré pour répondre au
report des Jeux de Tokyo, est examiné. Tous les comités d'organisation ont été priés de
déplacer leurs dates, ce qui n'a pas été une tache facile. De plus, un plan directeur pour
les prises de décision est présenté pour faire face aux annulations éventuelles de régates
en 2021. Celui-ci est toujours en cours de discussion avec les parties concernées et sera
publié sous peu. Il est aussi annoncé que les Championnats du monde 2021 d'aviron en
salle se tiendront exclusivement enligne du 23 au 27 février 2021.

Toutes les informations nécessaires pour toutes les compétitions a venir sont dispo-
nibles dans les bulletins et sur les sites internet de la FISA et des comités d'organisation.
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Lieu et date du prochain Congrés

Le Président propose le lundi 25 octobre 2020 pour le Congrés ordinaire 2021 a
Shanghai, CHN.

IIn'y a pas d'autre proposition et le Président considere cette proposition comme validée
par les délégués.

Attribution de futurs Championnats du monde d'aviron conformément a
laregle 6

Aucune attribution d'événement n'est proposée.

Rapports des confédérations continentales d’aviron et des autres
groupements membres

Desrapports ont étérecus de la part de confédérations continentales d'aviron reconnues
parlaFISA (COPARE - Amériques, ERC - Europe et ORCON - Océanie), et de groupements
membres (Coupe de la Jeunesse, Fédération d'aviron du Commonwealth, Confédération
sudaméricaine d'aviron - CSAR). Ces rapports sont inclus dans les documents relatifs a
I'ordre dujour. lIn'y a pas de questions ou d'observations. Le Président considére ces rap-
ports comme approuvés.

Rapports sur les demandes d’affiliation et vote

Aucune demande n'a été recue. La FISA poursuit avec 156 fédérations membres.

Réexamen ou confirmation des décisions (réf. art. 31) prises parle
Conseil, en application de I'art. 33 et du paragraphe 4 de I'art. 46, ou par
le Comité exécutif en application du paragraphe 3 del'art. 52

Aucune requéte n'est parvenue a la date d'échéance.

Elections au Conseil et au Comité exécutif, conformément aux articles 40
et 50

La fonction de responsable de la Commission d'aviron para doit étre repourvue par
élection du Congrés pour remplacer Fay Ho, récemment nommeée dans le rble de repré-
sentante continentale pour I'Asie. Le nouveau responsable reprendra le mandat en en
cours qui se termine le 31 décembre 2022. Deux candidats ont été présentés pour cette
fonction. Les résultats de I'élection sont :

Candidats: Votes:
Simon Goodey (GBR) 42
Paola Grizzetti (ITA) 81

Paola Grizzetti est élue.



19. Propositions spécifiques des fédérations membres, du Conseil ou du
Comité exécutif relatives a un objet a I'ordre du jour

Aucune proposition n'a été recue a la date d'échéance.

20. Autres points proposés par les fédérations membres, le Conseil oule
Comité exécutif qui ne figurent pas al'ordre du jour

1. Article 18 —demandes de reconnaissance de confédérations continentales d'aviron

Une demande de reconnaissance a été recue de la part de la Confédération africaine
d'aviron (FASA).

Le Conseil confirme que lademande remplit tous les critéres et la présente au Congrés
pour approbation. L'objet est soumis au vote et le résultat est : 103 oui, 3 non. FASA est
dorénavant la confédération d'aviron reconnue pour I'Afrique.

2. Article 19 — demandes de reconnaissance d'autres groupements de fédérations
membres

Des demandes de reconnaissance ont été recues de la Fédération arabe d'aviron et de
I'’Association d'aviron des Balkans.

En vertu de l'autorité qui lui est accordée, le Conseil a étudié et approuvé les deux
demandes de reconnaissance selon I'art. 19.

21. Divers
Le point suivant est traité :

1. Conférences—Ile Directeur exécutif annonce aux délégués que le colloque mondial des
entraineurs d'aviron 2020 se tiendra en ligne, fin novembre 2020.

Cloture

Le Président remercie les délégués de leur excellente coopération durant ce Congrés en
ligne. Il exprime sa reconnaissance au personnel de la FISA pour la préparation du Congrés
et des documents relatifs a I'ordre du jour, ainsi qu'a Lumi qui a fourni la plateforme de vote.
Remerciements, également, aux interprétes pour leur excellent travail.

Le Président déclare le Congreés ordinaire FISA 2020 clos.

1 Aol

Jean-Christophe ROLLAND, Président Matt SMITH, Directeur exécutif



POINT 5 - RAPPORT DU PRESIDENT - REMARQUES
COMPLEMENTAIRES DU PRESIDENT

Cher délégués,

Le rapport que vous avez dans votre dossier du Congreés fait référence a I'année 2019, méme
sijuste avant sa publication officielle j'ai tout de méme pu relater la crise sanitaire qui affecte le
monde depuis quelques mois.

Je n'ai pas de complément particulier a apporter sur les éléments strictement relatifs a 2019,
mais je souhaite néanmoins vous apporter un éclairage plus récent et actualisé sur quelques
un des points abordés.

Vous en conviendrez, et ce n'est pas une surprise, le sujet majeur est cette crise sanitaire
mondiale que nous traversons.

S'il y a eu dans I'histoire de I'humanité de telles crises, celle-ci est bien exceptionnelle et on
peut méme dire sans précédent de par son étendue, son ampleur, son évolution et ses consé-
quences, dans la société mondialisée d'aujourd’hui.

Nous ne savons toujours pas a cette heure, quand et comment nous allons sortir de cet épi-
sode désagréable, un épisode que nous n'osions imaginer si long. Il est frappant de voir les
différentes approches, parfois complétement opposées, des scientifiques, des experts ou
des médecins... et dés lors I'extréme difficulté des politiques et décideurs a prendre les déci-
sions appropriées et au bon moment, ce qui est crée indubitablement des confusions.

Plus factuellement, les impacts sont nombreux, terribles... d'abord sur le plan humain et plus
largement sur I'ensemble des domaines de la société et sur 'économie mondiale.

Le sport, bien sir, n'échappe pas a cette crise et il va sans dire que nous aurons, apreés la ges-
tion d'urgence, a gérer une période post-crise nul doute trés délicate et pour I'heure plus
qu'incertaine.

Alors, quelles conséquences pour la FISA et I'aviron ?
Quelles conséquences a court, moyen et plus long terme ?

Permettez-moi de répondre sous 3 aspects fondamentaux de notre organisation : I'aspect
sportif, I'impact financier et enfin sur notre stratégie Olympique.

Sur le plan sportif d'abord

2020 était attendue comme une formidable année pour le monde du sport et pour I'aviron en
particulier. Le bilan est terrible !

Pour faire court : annulation pure et simple de la saison et de nos compétitions mondiales,
report des Jeux Olympiques et Paralympiques de Tokyo. C'est tout simplement du jamais vu.

Avant tout, je voudrais exprimer toute ma compassion avec nos athléetes et tous les rameurs
qui ont subi cette situation.

Petite parenthése, sans revenir trop en détail sur le déroulé ou la chronologie de la crise, je
voudrais simplement témoigner ici ma reconnaissance et saluer mes collégues membres du
Comité Exécutif, du Conseil, sans oublier le personnel de la FISA, pour leur implication active
dans la gestion de cette crise.



Un membre du comité exécutif nous faisait remarquer ce mercredi, avant-hier, qu'il s'agissait
de notre... 50ieme conférence téléphonique ! Alors pas de célébration, ce n'est pas |'objet, pas
d’exploit ni de performance mais juste l'illustration d'un engagement entier et la satisfaction
de pouvoir compter sur une équipe disponible, soudée et responsable.

Il est toujours plus facile de commenter aprés coup, mais les la prise de décision se fait avec
les éléments et informations dont on dispose a I'instant "'t", par une I'analyse de risque et une
appréciation des conséquences potentielles.

Nous savions combien l'incertitude sur la tenue des compétitions et notamment les qualifica-
tions pour les Jeux était une pression difficile pour les athlétes et les équipes... Entre dissiper
I'incertitude par des décisions radicales ou maintenir un espoir jusque raisonnablement pos-
sible, nous avons toujours privilégié le bon sens et la gestion mesurée du risque dans l'intérét
des athletes et du sport.

Sil'annulation de nos compétions mondiales s’est alors imposée, nous avons en méme temps
laissé la marge de manoeuvre sur le plan continental, les restrictions de déplacements inter-
continentaux étant plus séveéres et la flexibilité un peu plus souple ramenée a I'échelle du
continent. Encore que, pas toujours...

Lincertitude aura pesé jusqu'au bout mais les 3 championnats européens auront finalement
pu se dérouler : d'abord les moins de 23 a Duisburg en Allemagne, puis les Juniors a Belgrade
en Serbie et enfin, le weekend dernier les Senior a Poznan en Pologne.

D'abord, je voudrais vous dire I'immense plaisir de voir I'enthousiasme des athlétes, la volonté
des équipes malgré les conditions trés strictes supplémentaires et afférentes a la situation de
la pandémie. Ces 3 compétitions ont chacune été un grand succes sportif.

Je tiens a remercier les Comités d'Organisations, les autorités gouvernementales et locales
pour leur engagement, leur attitude constructive et positive. C'est un vrai challenge que d'au-
toriser et de mettre en place les mesures appropriées dans un tel contexte.

Cela a été possible, je le mentionnais, par la mise en place de protocole trés strict et des
mesures de prévention contraignantes. Les équipes et la Commission de Médecine du Sport
ont beaucoup travaillé pour développer, avecle CIO et a partir des recommandations de 'OMS,
des lignes directrices pour I'organisation des compétitions malgré la pandémie, en réduisant
autant que faire se peut a un niveau raisonnable, les risques de contamination.

Jetiens iciales remercier grandement pour ce travail énorme et difficile, et sans lequell'orga-
nisation de ces compétitions serait tout simplement impossible.

Je parle bien d'un niveau "raisonnable’ car bien évidemment le "'risque zéro" n'existe pas. Que
ce soit pour le Covid ou tout autre risque d'ailleurs. Si nous sommes incapables d'accepter la
notion de risque, alors c'est la fin de toute organisation d'événement. Je rajouterais méme que
celui ou celle qui ne peut ou ne veut accepter toute notion de risque, doit prendre la responsa-
bilité de ne pas participer.

Ces compétitions ont permis d'enrichir notre protocole et, si malheureusement la pandémie
devait se poursuivre en 2021, d'étre a méme de pouvoir organiser des compétitions.

Bien évidemment, la problématique majeure sera la possibilité de voyager.

Immédiatement aprés les annulations de 2020, les équipes ont travaillé sur la saison 2021.
Exercice tout sauf facile... mais qui a abouti a un calendrier 2021 conséquent. Un point sera fait
ultérieurement pas le Directeur Exécutif mais la-aussi permettez-moi d'adresser mes chaleu-
reux remerciements a tous ceux qui ont contribué a ce travail.



Vous aurez également un point sur les Jeux de Tokyo.

Je tiens a relater I'énorme chantier en cours par le CIO et les parties prenantes japonaises
suite a la décision de report des JO. Imaginez-vous tous les contrats a revoir, les sites de com-
pétitions, le village Olympique... les appartements étaient vendus | Les chambres d'hétel... et
j'en passe.

Un chantier titanesque et on ne peut qu'étre reconnaissants enversle CIO et nos amis japonais
de maintenir les JO malgré un environnement tres difficile. Les colits générés par ce report
sont significatifs et aussi un effort, des compromis et des sacrifices seront nécessaires, méme
siles athlétes ne seront pas affectés dans leur performance.

Quel sera alors le contexte pandémique ? Nul ne le sait.

Le CIO se veut raisonnablement mais résolument optimiste. Différents scénarios sont a
I'étude, vaccins ou pas vaccins, la n'est pas la question centrale.

Reste pour nous la problématique des qualifications. Ce sujet aussi sera abordé par le
Directeur Exécutif.

Second aspect: I'impact économique

Nul ne peut contester les terribles conséquences économiques de cette crise. Siles états ont
joué grandement un réle d'amortisseur en intervenant massivement afin d'éviter ni plus ni
moins qu'une catastrophe pendant les périodes de confinement, certains secteurs souffrent
cruellement. Le sport sera affecté... dans quelle mesure sur le long terme, c'est encore difficile
adire, les modéles étant trés variés entre les sports.

Coté FISA, notre approche est des plus prudentes.

Vous allez avoir dans I'intervention du trésorier les propositions de budget pour le court terme,
et je laisserai donc a Gerritjan la tache de vous détailler les principes retenus.

Je crois pouvoir dire que nous avons toujours eu une gestion disons plutét prudente de
nos finances.

Je salue la décision du Comité Exécutif en son temps il y a quelques années de cela sous l'auto-
rité du Président Denis Oswald, de créer et maintenir une réserve qui s'avére en cette période
difficile du coup bien utile pour poursuivre nos activités.

Notre approche plutot conservative de ne considérer dans les budgets que les ressources
garanties s'avere également appropriée.

Les incertitudes qui pesent aujourd’'hui sur I'avenir nous ameénent a étre encore plus vigilant et
prudent et a adopter une position encore plus contraignante.

Méme si nous avons pu bénéficier des mesures d'aides gouvernementales, d'un prét du CIO
anticipant les revenus olympiques, nous passons dans un mode limité aux dépenses essen-
tielles... au moins dans un premier temps, jusqu'a la tenue de JO et le versement des revenus
Olympiques, qui malgré tous les signes favorables, ne sont pas garantie a 100% a cette heure.

Et notre trésorier est sur ce point intraitable... a juste titre.

Tout cela vous sera présenteé ultérieurement.



Autre conséquence: notre stratégie olympique

Nous avons poursuivi notre approche, que vous connaissez tous bien puisque nous
I'avons partagée avec vous depuis le début et avons eu I'occasion d'échanger sur le sujet a
maintes reprises.

Jerappelle brievement la lettre du Directeur Général du CIO du 9 juin 2017 qui nous annoncait
la décision par la Commission Exécutive du programme aviron de Tokyo tel que proposé par la
FISA et voté par le Congrés, mais en méme temps insistait déja sur la poursuite de la discus-
sion pour le programme des suivants avec la problématique des pois-légers.

Je nereviendrai pas sur le fond.... que je peux résumer en fait par le titre que j'ai employé pour
cette stratégie dans mes différents rapports et points d'étapes: ""d'une attitude défensive
vers une approche proactive ambitieuse”

Nous avons soumis le dossier préliminaire du programme de Paris 2024 fin février 2020 aupreés
du département des Sports du CIO avec la proposition ambitieuse d'ajout de trois épreuves
d'aviron de mer pour combler la disparition des deux de couple poids-légers.

Les discussions avec le CIO ont toujours été ouvertes et trés constructives. Nous avons pu
présenter la discipline, partager notre argumentaire et le tout avec une approche plus globale,
autour des enjeux de I'’Agenda 2020 notamment. Les réactions ont été, je crois pouvoir dire,
trés positives sur la dimension sportive, sur I'intérét de cette discipline qui fait sens a plus d'un
titre. La dimension attractive a été d'ailleurs soulignée par OBS.

Jusqu'a ce que, la aussi, la crise sanitaire ne vienne perturber notre projet, d'abord sur le timing
et aussi sur le contexte.

Nous avons au point 5.d de l'ordre du jour du Congres Extraordinaire la discussion et le vote
pour le programme de l'aviron aux Jeux de Paris 2024.

Je vous propose de revenir alors plus en détail sur le sujet demain lorsque nous atteindrons ce
point al'ordre du jour.

Gouvernance
Je sors brievement de ce contexte du Covid et de la crise, pour vous parler de gouvernance.

L'association des Fédérations Internationales de Sport Olympique d'été, I'ASOIF, a publié son
3®me rapport sur la Gouvernance des Fls. Cette analyse est basée sur une auto-évaluation
modérée par un organisme indépendant.

Je voudrais souligner notre progression constante dans ce domaine et cela avec je dois dire
des ressources trés limitées. Je ne veux pas faire ici de remarques ou commentaires sur le
classement, mais souhaite assurer le Congrés de notre volonté, et de notre engagement pour
une amélioration continue.

L'outil d'évaluation ne pondere par les criteres, méme si de mon point de vue tous les aspects
audités n‘ont pas le méme impact sur la bonne gouvernance.

Un exemple, et je pense que vous pouvez collectivement en étre fier, la FISA est la fédération
avec la plus grande représentativité féminine dans les instances de gouvernance, Comité
Exécutif et Conseil, et cela sans quotas artificiels.

Je n'en dirais pas plus, nous avons publié I'intégralité de notre rapport qui reste accessible sur
notre site internet.



Conclusion
Chers délégués,
J'arrive a la fin de ce complément de rapport.

Je conclurai rapidement et simplement en disant que nous traversons collectivement une
période de fortes turbulences. Cette crise est terrible et nous affecte tous, elle a eu d'ores
et déja des conséquences importantes et aura encore sur le long terme des impacts signi-
ficatifs... que nous ne pouvons encore totalement évaluer, les incertitudes sont encore
trop grandes.

Pour autant, malgré tout, il nous faut poursuivre, il faut nous battre, nous devons continuer a
avancer.... en nous adaptant a cet environnement et cela pour notre sport, pour les athlétes
d'aujourd’hui et les athletes de demain.

Je terminerai en étant optimiste. Le réalisme et la prudence n'interdisent pas I'optimisme. Et,
entant que dirigeants notre role est bien s(ir de gérer les crises lorsqu’elles surviennent, mais,
et c'est tout aussiimportant, de voir plus loin, et d'anticiper I'aprés-crise.

Jean-Christophe Rolland 16 octobre 2020
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votes, 9 FM avec O votes; 141 votes au total.

114 délégués ; 40 Conseil, membres de la Commission, personnel et invités; observateurs
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Commentaires Nom Capacité Votes
ALG Abdelmadjid Bouaoud - ALG Member -1Vote 1
ANG Alexandre Lages - ANG Other Delegates 0
ARG Daniel Concilio - ARG Member -3 Votes 3
ARG Rubén De LaLlana - ARG Other Delegates
ARG Sergio Ramirez - ARG Other Delegates
AUS lan Robson - AUS Member -3 Votes 3
AUS Flavia Gobbo - AUS Other Delegates
AUS Rob Scott - AUS Other Delegates
AUT Norbert Lambing - AUT Member -3 Votes 3
AZE Elchin Zeynalov - AZE Member -1Vote 1
AZE Leyla Aliyeva - AZE Other Delegates
BAH Jason Williams - BAH Member -1Vote 1
BEL Gwenda Stevens - BEL Member -3 Votes 3
BEL Charles Henri Dallemagne  Other Delegates
-BEL
BLR Olga Tarasova - BLR Member -3 Votes 3
BRA Marcello Varriale - BRA Member -3 Votes 3
BRA Edson Pereira Junior -BRA  Other Delegates
BRA Magali Oliveira - BRA Other Delegates
BRN ISA Alghawi - BRN Member - 0 Votes 0
BUL Svilen Neykov - BUL Member -3 Votes 3
CAN Carol Purcer - CAN Member -3 Votes 3
CAN lain Brambell - CAN Other Delegates
CAN Terry Dillon - CAN Other Delegates
CHN Steve Redgrave - CHN Member -3 Votes 3
CPV Danielson Augusto Barbosa Member-1Vote 1
Mendes - CPV
CRO Zoran Emersic - CRO Member -3 Votes 3
CRO Goran Fruk - CRO Other Delegates
CYP CHRISTODOULOS Member - 1Vote 1
CHRISTODOULOU - CYP
CZE Dusan Machacek - CZE Member -3 Votes 3
DEN Henning Nielsen - DEN Member -3 Votes 3
DJI Nagat Houssien Omar - DJI Other Delegates O
EGY Amr Elnoury - EGY Member - 1Vote 1
EGY Ahmed Lotfy - EGY Other Delegates
ESP Asuncion Loriente - ESP Member -3 Votes 3
EST Robert Vali - EST Member -3 Votes 3
GBR Mark Davies - GBR Member -3 Votes 3
GBR Andy Parkinson - GBR Other Delegates
GBR Louise Kingsley - GBR Other Delegates
GER Dag Danzglock - GER Member -3 Votes 3
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GER Jens Hundertmark - GER Other Delegates
GER Mario Woldt - GER Other Delegates
GRE Konstantinos Ditsios - GRE  Member - 3 Votes 3
GUI Aly Badara Touré - GUI Member - 1Vote 1
HAI Kerby DESAMOUR - HAI Member - 1Vote 1
HKG Kong Wan NG - HKG Member -3 Votes 3
HKG Chris PERRY - HKG Other Delegates
HKG Yuk Man Vick YEUNG - HKG  Other Delegates
HUN Janos Herkules - HUN Member - 3 Votes 3
INA BUDIMAN SETIAWAN -INA Member -3 Votes 3
INA Brata Tryana - INA Other Delegates
IND Sriram Venkatramanan Member - 3 Votes 3
-IND
IND Nababbuddin Ahmed -IND  Other Delegates
IND Rajlaxmi Singh Deo - IND Other Delegates
IRL Eamonn Colclough - IRL Member -3 Votes 3
IRL Michelle Carpenter - IRL Other Delegates
ISR Eli Szabo - ISR Member -3 Votes 3
ITA Giuseppe Abbagnale - ITA  Member - 3 Votes 3
ITA Luciano Magistri - ITA Other Delegates
ITA Michelangelo Crispi-ITA Other Delegates
JPN Takao Senda - JPN Member -3 Votes 3
JPN Naotake OKUBO - JPN Other Delegates
KEN Richard Olakhi- KEN Member - 0 Votes 0
KOR Jongnam Jin - KOR Member -3 Votes 3
KOR Jaejo Kim - KOR Other Delegates
KSA Mohammad Hadhrawi - KSA Member-1Vote 1
KSA Mohammed Aljabri - KSA Other Delegates
KUW Hitham Aladwani - KUW Member -1Vote 1
MAD Moudhine Mohamad - MAD Member - 0Votes 0
MDA Larisa Popova - MDA Member -3 Votes 3
MEX Arge Diez - MEX Member -3 Votes 3
MEX Joaquin Diez Canedo - MEX Other Delegates
MEX Oscar Tams - MEX Other Delegates
NAM Christa Diekmann - NAM Other Delegates O
NAM Grant Dodds - NAM Other Delegates
NCA Gerardo Alvarez - NCA Member - 1Vote 1
NCA ELIEZER DIAZ - NCA Other Delegates
NED Rutger Arisz - NED Member - 3 Votes 3
NOR Hans Jorgen Arvesen - NOR Member - 3 Votes 3
NOR Anna Sture - NOR Other Delegates
NOR Are Berset - NOR Other Delegates
NZL Judith Hamilton - NZL Member - 3 Votes 3
PAN Marcos Ostrander - PAN Member - 1Vote 1
PER Alejandro Gordillo - PER Member - 0 Votes O
PHI Patrick Gregorio - PHI Member -1Vote 1
PHI Jercyl Lerin - PHI Other Delegates
POL Robert Zaborski - POL Member -3 Votes 3
RSA Sean Kerr - RSA Member -3 Votes 3
RSA Herman van Velze - RSA Other Delegates
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RUS Alla Tarasova - RUS Member -3 Votes 3
SRB Nebojsa Jevremovic-SRB  Member - 3 Votes 3
Sul Stéphane Trachsler - SUI Member - 3 Votes 3
SUl Christian Stofer - SUI Other Delegates

SUI Neville Tanzer - SUI Other Delegates
SWE Anders Joelsson - SWE Member -3 Votes 3
SWE Joachim Brischewski - SWE  Other Delegates
TOG Messan Anani - TOG Member - 0 Votes 0
TOG Ekoue Komlan Amah - TOG Other Delegates
TOG koffi MIGUE - TOG Other Delegates
TTO Merryl See Tai- TTO Member - 1Vote 1
TUN Habib Ben Msahel - TUN Member - 3 Votes 3
TUN Meriam Berguiga - TUN Other Delegates
UGA Hamza Kahwa - UGA Member - 0 Votes 0
URU Adrian Benedetto - URU Member - 3 Votes 3
URU Miguel Pifeiro - URU Other Delegates
USA Susan Smith - USA Member -3 Votes 3
USA Matt Imes - USA Other Delegates
USA Rob Milam - USA Other Delegates
uzB Rustam Ruziev - UZB Member - 3 Votes 3
VIE Hai Duong Nguyen - VIE Member - 3 Votes 3
VIN Nicha Branker - VIN Member - 1Vote 1

Peter Cookson -
Commonwealth Rowing
Association

Art. 19 Member Grouping
- Commonwealth Rowing
Association

Other

Art. 18 Continental Rowing Annamarie Phelps - Other

Confederation - European Rowing European Rowing

Confederation Confederation

Art. 18 Continental Rowing Alvaro Vazquez - Pan Other

Confederation - Pan American American Rowing

Rowing Confederation Confederation

Art. 18 Continental Rowing Kristopher Grudt - Other

Confederation - Pan American Pan American Rowing

Rowing Confederation Confederation

FISA Algirdas Raslanas - FISA Staff and Guests

FISA Brian Orsini - FISA Staff and Guests

FISA Cameron Allen - FISA Staff and Guests

FISA Daniela Gomes - FISA Staff and Guests

FISA Denis Oswald - FISA Staff and Guests

FISA Eva Szanto - FISA Staff and Guests

FISA Fay Ho - FISA Staff and Guests

FISA Frida Svensson - FISA Staff and Guests

FISA Gerritjan EggenKamp - FISA Staff and Guests

FISA Jacomine Ravensbergen Staff and Guests
- FISA

FISA Jean-Christophe Rolland Staff and Guests
- FISA

FISA Juergen Steinacker - FISA  Staff and Guests

FISA Lee Spear - FISA Staff and Guests
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FISA Lenka Dienstbach-Wech Staff and Guests
- FISA
FISA Liz Soutter - FISA Staff and Guests
FISA Lucy Trochet - FISA Staff and Guests
FISA Ludovica Caprino - FISA Staff and Guests
FISA Marie-Odile Sigg - FISA Staff and Guests
FISA Masakuni Hosobuchi - FISA  Staff and Guests
FISA Matt Evans - FISA Staff and Guests
FISA Matt Smith - FISA Staff and Guests
FISA Mehdi Garidi - FISA Staff and Guests
FISA Nathalie Phillips - FISA Staff and Guests
FISA Paolo Mattana - FISA Staff and Guests
FISA Patricia Lambert - FISA Staff and Guests
FISA Patrick Rombaut - FISA Staff and Guests
FISA Paul Fuchs - FISA Staff and Guests
FISA Prateek Gumbar - FISA Staff and Guests
FISA Ronald Chen - FISA Staff and Guests
FISA Rosie Mayglothling - FISA Staff and Guests
FISA Rudolf Leising - FISA Staff and Guests
FISA Ryszard Stadniuk - FISA Staff and Guests
FISA Sheila Stephens - FISA Staff and Guests
FISA Tricia Smith - FISA Staff and Guests
FISA Victoria Staffand Guests
Aguirregomezcorta - FISA
FISA Guest Gianni Minervini - FISA Staff and Guests
Guest
FISA Guest Giorgio Scala - FISA Guest  Staff and Guests
FISA Guest Roland Weill - FISA Guest Staff and Guests
FISA Para-Rowing Commission Paola Grizzetti - FISA Para-  Staff and Guests
Rowing Commission
FISA Para-Rowing Commission Simon Goodey - FISA Para- Staff and Guests

Rowing Commission




OBSERVATEURS

Laliste des Observateurs montre ceux qui se sont pré-inscrits pour recevoir le lien pour suivre
le Livestream des Congrées 2020

Nationalité NomdelaFN/

Organisation

Poste auseindela FN/
Organisation

AUS FISA Hunter Nick Umpiring Commission
Member
AUS FISA/ORCON Boultbee John Former Council Member
AUS Rowing Australia Fernandez Jaime Deputy Performance
Director
AUS ROWING NEW SOUTH Harley Margot Chief Executive Officer
WALES
AUS Rowing Australia Cook Sarah Board Member
CAN Rowing Canada Aviron Fitzpatrick Jennifer National Director
CHN Chinese Rowing XU Na Staff
Association
ESP Spain Gene Pol Coach
FRA ERB Weill Roland Honorary Member
FRA Tokyo 2020 Dorfman Benedicte Rowing Technical
Operations Manager
GBR GWG/European Rowing  Phelps Annamarie Vice Chair ERB
Board
GBR Tokyo 2020 Biddle John Rowing Technical
Consultant
GBR Swift International Gruenbaum Gareth Director for Rowing
GBR Coupe de la Jeunesse Harris Gary President
GBR Rowing Australia McOrist Emily Chief Commercial Officer
GBR Great Britain Goodey Simon Head of Classification
GER German Rowing Petri Moritz vice president
Federation
GER Tokyo 2020 Vloedmans Lotte Rowing Services
Manager
GER Germany Scholler Axel Umpire
GER German Rowing von Kodolitsch Katharina Council Member
Federation
HKG Hong Kong, China CHEUNG Wai Lun Warren Director
HKG Hong Kong NG Wing Ning Victor Director
HUN GYORIATLETIKAICLUB  Zoltan Alfoldi Head coach
ROWING SECTION
ITA Italian Rowing Federation Tranquilli Claudio Head of Communication
ITA Italian Rowing Federation Bagnoli Niccold Press office
JPN Tokyo 2020 Sahara Hideyuki Rowing Facilities and
Equipment Manager
JPN Tokyo 2020 Kuroda Naoko Rowing Team Member
JPN Tokyo 2020 Koseki Tomoe Rowing Team Member
KOR Korean Rowing KIM Sungwook General Manager
Association
KOR Korean Rowing SHIN Duhwan Assistant Manager

Association
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Organisation

KOR Korea KIM Sungwook General Manager
KRA KRA Hwang Young Sang Director
KRA Republic of Korea/KRA Kay Dong-hoon Board member of Korea
Rowing Association
MEX Colegio de Jueces- Diez-Canedo Joaquin President
Arbitro de Remo de
México, A. C.
MEX Federacion Mexicanade Sternlvo Observer
Remo / Mexican Rowing
Federation
SuUl Wiz-Team SA Goethals Tim Coo
SUI/GBR Tokyo 2020 Phillips Nathalie Rowing Sport Manager
THA Rowing and Canoeing Wongsriratanakul Jirawat FISA Umpire THA 1819/
Association of Thailand National Umpire
THA Rowing and Canoeing Pochanasomburana FISA Umpire THA 1818/
Association of Thailand  Angela National Umpire
THA Therowing and Pochanasomburana Rear Secratary General of
canoeing association of  Admiral Praparnpongs Asian Rowing Federation
THAILAND
USA USA Hooper Marcia Chair of the Board of
Directors
USA United States of America Benning Gregory Vice Chairman, Board of
Directors
USA Para Rowing Foundation Koblan Marilyn Executive Director
USA FISA Umpire (USA) Meisner Kirsten
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