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1. Ouverture de la séance

Le président de World Rowing, Jean-Christophe Rolland,
déclare le congres ouvert et salue les délégués au
Congres ordinaire de World Rowing 2022 a Prague en
République Tcheque. Il salue également le président
honoraire Denis Oswald, les membres du Consell, le
directeur exécutif Vincent Gaillard pour sa premiere
participation au Congres dans son réle et le directeur
exécutif précédent Matt Smith. Suite a deux années ou

le Congres s’est tenu de maniere virtuelle pour cause

de pandémie de Covid-19, le président exprime son
grand plaisir d’enfin rencontrer les délégués en personne
; cependant, en raison des défis découlant toujours de

la pandémie, il informe que le Comité exécutif a pris

la décision d’organiser pour la toute premiére fois le
Congres en mode hybride. Le président présente les
membres du Conseil aux délégués ainsi que les excuses
de Juergen Steinacker, responsable de la Commission de
médecine sportive qui ne peut participer au Congres pour
des raisons professionnelles.

En référence au Championnat du monde d’aviron

2022 qui vient de se terminer, le président félicite le
comité d’organisation pour son excellente organisation.

I mentionne les belles performances et les courses
extrémement passionnantes. Dusan Machacek, président
du comité d’organisation, remercie les délégués pour leur
support et efforts pour la réussite de ce championnat et
félicite tous les athletes qui y ont pris part.

Le président donne de I'information générale quant a
I'organisation du Congres. Il rappelle aux délégués que
le Congres est diffusé en direct sur internet et enregistré.
La société Lumi AGM UK Itd fournit un systeme de

vote électronique en ligne afin de garantir un vote
sécurisé et secret pour les délégués participant dans un
environnement hybride. Un vote test est effectué.

Comme il est de tradition lors du Congrés, le président
demande aux délégués d’observer une minute de
silence en mémoire des amis et collegues de I'aviron
décédés récemment.

23. Divers

Le président Rolland informe les délégués que
contrairement aux années précédentes, il N’y aura pas de
réunion des fédérations membres comme généralement
programmeée juste apres le Congres. Il a été décidé
d’inclure quelques sujets d’actualité a I'ordre du jour

du Congres.

Congreés ordinaire, 26 septembre 2022 - Prague, République Tchéque
Procés-verbal

Durabilité / eau douce et plastique

Le directeur exécutif présente Stuart Orr, directeur du
programme ‘eau douce’ chez WWF International, qui fait
une présentation au Congreés.

Partenariat commercial externe / investissement

Le Directeur éxécutif présente au Congres Nic
Couchman de la société Charles Russell Speechlys
et Alain Switzer de Deloitte. Les deux invités font une
presentation au Congres.

Identification des délégués et
confirmation de leur pouvoir

Le directeur exécutif Vincent Gaillard procede a I'appel.

Il informe ensuite les délégués qu’a ce moment, 62
fédérations sont représentées, dont 42 ont droit a 3 votes
et 20 a un vote, soit un total de 146 votes. Une liste des
présents est annexée a ce proces-verbal. Le président
montre le nombre de délégués féminins présentes au
Congres 2022 ; il souligne I’écart entre les déléguées
participant en personne et celles participant en ligne et
indique que le format hybride ne doit pas étre un ouitil
pour contourner la regle d’éligibilité.

Nomination des scrutateurs pour la durée
du Congreés

Le président informe les délégués que le systeme de vote
de Lumi est sécurisé et que ses représentants agiront

en tant que scrutateurs indépendants pour la durée du
Congres tout en gérant le vote. Aucune personne de
World Rowing ne voit les détails du vote et les résultats
du vote sont fourni au président par Lumi. Dans le cas
peu probable d’une défaillance du systéme, le vote sera
fait manuellement.

Approbation du procés-verbal du Congrés
ordinaire 2021

Le président rappelle aux délégués qu'’il leur a été
demandé de soumettre tout commentaire sur le
procés-verbal susmentionné avant ce Congrés. Aucun
commentaire n’a été recu mais il invite les délégués a
faire un commentaire s'ils le souhaitent. Aucune remarque
n’est exprimée par les délégués.

Le directeur exécutif procéde au vote d’approbation du
proces-verbal du Congres ordinaire tel que soumis par
le Conseil. Les délégués votent : 121 oui, O non et pas
d’abstentions.

Le proces-verbal du Congres ordinaire 2021
est approuvé.
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5. Rapport présidentiel et rapports

10

de la vice-présidente, du trésorier et du
directeur exécutif

Le président n’a pas de remarques additionnelles a
apporter a son rapport pour 2021 mais saisit I'opportunité
d’adresser plusieurs mises a jour au Congres.

Le texte complet est en annexe 1 a ce proces-verbal.

Les vice-président, trésorier et directeur exécutif n’ont pas
de commentaires a ajouter a leurs rapports pour 2021

et les délégués n’ont pas de questions. Le président
propose de procéder a un seul vote pour les 4 rapports
et il n’y a pas d’objections. Les délégués votent pour
approuver ces quatre rapports : 120 oui, O non et pas
d’absentions.

Rapports des responsables des
Commissions spécialisées

Les responsables des Commissions spécialisées n’ont
pas de commentaires a ajouter a leurs rapports pour
2021. Il n’y a ni commentaires ni questions. Les délégués
votent pour approuver ces rapports en un seul bloc : 123
oui, 0 non et pas d’abstentions.

Rapports des représentants continentaux
et des membres cooptés du Conseil

Le président rapporte que ni les représentants
continentaux ni les membres cooptés du Conseil n’ont
de commentaires a ajouter a leurs rapports 2021. Les
délégués n’ont pas de questions. Les délégués votent
pour approuver les rapports en un seul bloc : 117 oui, O
non et pas d’absentions.

Présentation des états financiers, 2021

Le trésorier, Gerritjan Eggenkamp, présente les comptes,
y compris le rapport financier et le rapport d’audit de
PriceWaterhouseCoopers, les auditeurs indépendants.
Le trésorier invite les délégués a se rapporter aux
explications détaillées du budget quadriennal dans
I'ordre du jour ; il rappelle que 2021 se termine avec un
résultat opérationnel positif de 317.261 CHF, avec un
excédent total de + 648.070 résultant des réductions de
colts commencées en 2021. A la fin de cette période
comptable, la réserve totale s’éleve a 16.378.311 CHF.

Le président demande si les délégués ont des questions
pour le trésorier. Il 'y a pas de questions.

Rapport des auditeurs

Les comptes 2021 sont présentés au Congres.

Approbation des comptes, 2021

Les délégués votent pour I'approbation des comptes
2021: 117 oui, 0 non et 3 abstentions.

11. Détermination du droit de candidature
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et delacotisation annuelle

Le Conseil ne propose pas de changement et les
délégués ne s’y opposent pas.

Budget pour I'année suivante, 2023

Le trésorier présente le budget pour 2023 qui est aligné
sur le planning quadriennal initial ; cependant il souligne
qu’en raison de Pinflation, il pourrait devenir difficile de
respecter et de s’aligner sur le budget. Le budget pour
2023 présente des dépenses estimées a 5.710.000 CHF
et des revenus estimés a 6.111.000 CHF. Le président
demande s’il y a des questions et aucune question n’est
posée. Il demande aux délégués de procéder au vote. Le
résultat du vote est 112 oui, 0 non et 6 absentions. Le
budget 2023 est approuvé.

Nomination des auditeurs externes

Conformément a 'article 33 et I'annexe S6, le président
présente la recommandation de I'audit interne de nommer
PriceWaterhouseCoopers de Suisse comme auditeurs
externes pour les comptes 2022. Il demande ensuite un
vote aux délégués : 119 oui, 0 non et 1 abstention.

PriceWaterhouseCoopers est nommé auditeur externe
pour les comptes 2022.

Compte rendu des prochaines
compétitions de World Rowing et des
régates Olympiques & Paralympiques
Le point sur I'organisation et le planning pour les

compétitions de World Rowing en 2023 est présenté
comme suit :

Championnat du monde d’aviron 2023 (Belgrade, SRB)
3- 10 septembre 2023

Jeux Olympiques et Paralympiques 2024 (Paris, FRA) 27
juillet — 3 aodt, 30 aolt — 1 septembre

Les délégués ont posé des questions et demandé des
clarifications.

La responsable de la Commission des compétitions, Eva
Szanto, donne aux délégués des informations sur les
événements futurs attribués récemment par le Conseil :
Coupe du monde | 2024 — Varese, ITA

Coupe du monde Ill 2024 — Poznan, POL

Championnat du monde U23 2025 — Poznan, POL
Championnat du monde U19 2025 — Trakai, LTU
Championnat du monde U23 2026 — Duisburg, GER
Championnat du monde U19 2026- Plovdiv, BUL

Lieu et date du prochain Congrés

Le Conseil propose que le Congres ordinaire de World
Rowing se tienne le lundi 11 septembre a Belgrade,
Serbie

En l'absence d’autres propositions, le président considére
que la proposition est approuvée par les délégués.

D
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16. Attribution des prochaines
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compétitions de World Rowing
conformément alaregle 5

Championnat du monde 2025 - les candidats sont :
° Shanghai, CHN
°  Amsterdam, NED

Conformément a la regle 5, le Congrés a voté la
recommandation du Conseil d’attribuer a Shanghai le
Championnat du monde 2025 avec le résultat suivant:
106 oui, 12 non et 9 abstentions.

Le Congres a attribué le Championnat du monde d’aviron
2025 a Shanghai, Chine.

Championnat du monde 2026

Aucune candidature finale pour le Championnat du
monde 2026 n’a été recue a la date de cl6éture du
processus d’attribution des événements (SEAP —
Strategic Event Attribution Process). Conformément

a la regle 5b, le Conseil peut attribuer directement cet
événement ; il a été donc été décidé qu’avec du temps
additionnel, le comité d’organisation d’Amsterdam
pourrait améliorer sa candidature et étre considéré
comme candidat potentiel pour le Championnat du
monde 2026. A ce jour, Amsterdam a soumis des
documents additionnels pour appuyer la candidature et
seuls quelques éléments restent en suspens.

La proposition du Conseil d’attribuer provisoirement le
Championnat du monde 2026 a été votée avec le résultat
suivant : 117 oui, 6 non et 3 abstentions. Le Congres

a provisoirement attribué le Championnat du monde
d’aviron 2026 a Amsterdam, Pays-Bas.

Rapports des Confédérations
continentales d’aviron et autres
groupements de membres

Les rapports des Confédérations continentales d’aviron
reconnues suivantes ont été regus :

° COPARE - Confédération d’aviron des Amériques

° ERC - Confédération européenne d’aviron

° ORCON - Confédération d’aviron d’Océanie

°  FASA - Confédération africaine d’aviron

Et des groupements de membres suivants :

° FAA - Confédération arabe d’aviron

° BRA - Association d’aviron des Balkans

° CRA - Association d’aviron du Commonwealth

° Coupe de la Jeunesse

° CSAR - Confédération d’aviron d’Amérique du sud

Ces rapports sont inclus dans les documents de I'ordre
du jour. Il N’y a ni questions ni commentaires. Le président
considéere les rapports comme approuves.

18. Rapport sur les demandes d’affiliation et
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vote en découlant

Une demande d’affiliation a été recue de la part de la
fédération d’aviron mauricienne. Le président confirme
que tous les documents sont en ordre. Il a été voté sur
cette demande d’affiliation avec le résultat suivant : 121
oui, 3 non et pas d’abstention.

La fédération d’aviron mauricienne est ajoutée comme
membre de World Rowing et porte maintenant le nombre
de fédération nationales d’aviron a 157.

Réexamen ou confirmation (ref. art.

30) prises par le Conseil, en application
del'art. 32 et des paragraphes 3.2 et
3.3 del’art.45, ou par le Comité exécutif
an application du paragraphe 3.4 de
I'art.51

Aucune demande n’a été recue a la date limite.

Elections du Conseil et du Comité
exécutif conformément aux articles 39
et49

Des élections se sont tenues conformément a larticle
39. Le président rappelle au Congrés que le processus
électoral pour la Commission des athletes a changé
suite a I'approbation par le Congres quadriennal en 2020
(statuts — annexe S5H).

1. Responsable de la Commission d’aviron de
compétition
Candidate: Rosie Mayglothling (GBR)
Rosie Mayglothling est élue avec le résultat suivant :
121 oui, O non et 3 abstentions..

2. Responsable de la Commission des compétitions
Candidate: Eva Szanto (HUN)
Eva Szanto est élue avec le résultat suivant : 122 oui, O
non et 2 abstentions.

3. Responsable de la Commission d’aviron master
Candidat: Ronald Chen (USA)
Ronald Chen est élu avec le résultat suivant : 116 oui,
3 non et 7 abstentions.

4. Responsable de la Commission de para aviron
Candidate: Rebecca Thomas Orr (CAN)
Rebecca Thomas Orr est élue avec le résultat suivant :
119 oui, 3 non et 3 abstentions.

5. Responsable de la Commission d’arbitrage
Candidat: Patrick Rombaut (BEL)

Patrick Rombaut est élu avec le résultat suivant : 105
oui, 15 non et 3 abstentions.

6. Responsable de la Commission du matériel et
technologie

Candidat: Mathias Binder (SUI)

Mathias Binder est élu au poste vacant avec le résultat
suivant : 117 oui, 3 non et 6 abstentions.
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22.

Le président félicite tous les membres pour leur réélection
et souhaite la bienvenue au Conseil de World Rowing au
nouveau membre Mathias Binder. Le président Jean-
Christophe Rolland exprime sa gratitude au responsable
précédent de la Commission du matériel et technologies
pour son engagement, son travail assidu et les
expériences prodiguées a la Commission et au Conseil
ces dernieres années.

Le président honoraire de World Rowing Denis Oswald
rend hommage au directeur exécutif précédent Matt
Smith. Le Congrés accepte a I'unanimité la proposition
du Conseil de nommer Matt Smith comme membre
honoraire du Conseil conformément a I'article 43 du
statut de World Rowing.

Propositions spécifiques des fédérations
membres, du Conseil ou du Comité
exécutif

Aucune proposition n’a été regue a la date limite.

Autres points proposés par les
fédérations membres, le Conseil oule
Comité exécutif

Fixation des droits de vote et d’adhésion de
2025 a 2028

Suite a 'impact persistant du Covid-19 sur la participation
aux événements de World Rowing en 2021 et 2022,

le Conseil propose que la décision sur la fixation des
droits de vote de 2025 a 2028 soit postposée au
Congres ordinaire en 2023. Le groupe de travail sur

la gouvernance (GWG ) Governance Working Group)
proposera un modele de calcul adapté et considérera
l'inclusion du championnat d’aviron de mer et événement
continental dans le cadre de la révision des statuts par le
GWG en préparation au Congres quadriennal.

Régle 22 - Moyenne poids légers

Le Conseil a décidé de terminer ce projet. Le Commission
de médecine sportive continuera ses recherches de
collectes de données pertinentes dans l'intérét des
athletes.

Regle 25 - Programme du Championnat du monde

Comme la participation a été considérablement
perturbée, aucun changement ne sera proposeé jusqu’au
Congrés en 2025.

Régle 29 - Innovations

Comme la participation a été considérablement
perturbée, aucun changement ne sera Proposé jusqu’aux
discussions avec les fédérations membres et une nouvelle
proposition au Congres quadriennal 2024/2025.

Régle 38 - Régles de publicité

Comme la participation a été considérablement
perturbée, aucun changement ne sera Proposé jusqu’aux
discussions avec les fédérations membres et une nouvelle
proposition au Congrés quadriennal 2024/2025.

23. Divers

Les points suivants sont soulevés :

La fédération britannique (British Rowing) demande des
clarifications quant a la politique relative aux transgenres
conformément a la regle 13. Le directeur exécutif
confirme que bien que World Rowing ait mis une regle
en place, le dialogue interne autour de ce sujet complexe
et sensible se poursuit et est constamment revu avec la
Commission de médecine sportive.

La fédération danoise demande des clarifications quant

a la mise en place d’une nouvelle épreuve et une nouvelle
catégorie d’age qui seront introduites au championnat

du monde d’aviron en salle en 2023. Le responsable de
la Commission d’aviron en salle, Filip Ljubicic, a donné
des explications.

La délégation de la fédération ougandaise d’aviron a
souligné les retombées positives du championnat d’aviron
en salle hybride sur les pays en développement ayant des
ressources limitées.

Cloture

Le président remercie les délégués pour leur excellente
coopération pendant ce Congres, tant ceux qui ont
participé en personne que ceux qui participaient en ligne.
Il exprime également sa gratitude envers le personnel de
World Rowing pour la préparation du Congres, Lumi
pour la plateforme de vote et les interpretes pour leur
excellent travail.

Le président déclare le Congrés ordinaire de World
Rowing clos.

e ;f/

Vincent Gaillard
Executive Director

Jean-Christophe Rolland
President
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Congreés ordinaire FISA 2022 - 26 septembre 2022
Point 5 de I'ordre du jour —rapport du président
remarques additionnelles du président

Chers délégués,

Permettez-moi de commencer ce rapport avec quelques
notes positives.

2022 est une année spéciale pour notre
organisation.

2022 marque en effet le 130°™ anniversaire de la FISA. Cing
ans se sont déja écoulés depuis que nous avons célébré notre
125%™ anniversaire. Nous n’avons pas prévu de festivités
spécifiques cette année mais quelques événements ont été
prévus et bientdt planifiés avec les quatre pays fondateurs a
Trieste en ltalie et je remercie la Fédération italienne d’aviron
(FIC) pour cette initiative. Notre président honoraire Denis
Oswald nous représentera a cette célébration le 15 octobre.

2022 margue aussi le 60°™ anniversaire du premier
championnat du monde d’aviron. C’est a Lucerne en 1962 que
la FISA a officiellement organisé le Championnat du monde.
Dominik Keller, le fils de notre ancien président Thomas Keller,
a récemment offert a la FISA le tout premier prototype de
médaille du Championnat du monde, qui est toujours la forme
de nos médailles aujourd’hui.

2022 marque également le 20°™ anniversaire du premier
Championnat du monde de para aviron a Séville en Espagne
et qui est, comme vous le savez, depuis longtemps pleinement
intégré au Championnat du monde.

Photo du Congres FISA en 1922

Permettez-moi de partager cette photo avec vous. Chers
délégués, ce sont vos prédécesseurs d’il y a 100 ans !

De si nombreux anniversaires nous rappellent que le temps
passe vite.

Le temps passe vite et le monde change.

En tant que sport faisant partie d’un environnement tres
compétitif et difficile, nous savons que nous devons nous
adapter et évoluer si nous voulons survivre et garantir notre
avenir.

Russie = Ukraine

Permettez-moi de commencer avec la situation relative a la
guerre en Ukraine. Il s’agit maintenant d’une assez longue
histoire, et malheureusement une trés mauvaise histoire. Elle
dure plus longtemps que prévu et ne connait pas de vainqueur.

Permettez-moi d’exprimer notre profonde compassion pour le
peuple ukrainien.

Cette guerre a clairement des répercussions importantes sur la
scene géopolitique et en particulier sur le monde du sport.

Suite a I'invasion de I’'Ukraine par la Russie, le Comité exécutif
a décidé de suspendre la participation des athlétes et des
officiels russes et bélarusses a nos événements internationaux.
Cette décision a été prise a ce moment dans le contexte

de la rupture de la tréve Olympigue et en accord avec les
organisations sportives et les recommandations du CIO.

Je I'ai déja fait a différentes occasions mais permettez-mois
d’exprimer formellement devant le Congres au nom de

World Rowing et de notre communauté ma gratitude et mes
remerciement aux fédérations membres pour les actions de
solidarité fantastiques faites en temps opportun pour aider et
soutenir nos amis rameurs d’Ukraine. Vous avez accueilli les
athletes et leurs familles, vous leur avez offert des abris s(rs et
organisé des camps d’entrainement, et les athletes ukrainiens
ont bénéficié de vos installations et de vos ressources... Nos
remerciements vont également aux comités d’organisation
qui ont fourni de I’hébergement et les meilleures conditions
pour permettre aux rameurs ukrainiens de participer aux
compétitions.

C’est tout simplement exceptionnel et grace a vos efforts, les
rameurs ukrainiens ont pu s’entrainer a I'étranger en toute
sécurité et participer au championnat du monde ... avec de
belles performances et des podiums a la clé.

Comme vous le savez, nous avons lancé une campagne de
collecte de fonds et avons récolté plus de 67.000 CHF qui

ont été alloués au soutien des équipes paralympiques et
olympiques ukrainiennes. Nous avons travaillé en coordination
avec le président de la fédération d’aviron ukrainienne. Comme
vous pouvez 'imaginer les demandes ont été importantes.

Comme la guerre se poursuit, j'ai entendu vos préoccupations
quant a la maniére de continuer a apporter un tel soutien.
C’est terrible et je comprends les difficultés a soutenir ces
efforts. C’est totalement compréhensible.

Toutes les fédérations internationales et les fédérations
nationales sont confrontées aux mémes difficultés.

Permettez-moi de dire que le CIO a contribué a un fond spécial
qui a maintenant atteint 7,5 millions de dollars US et qui est
géré par Sergei Bubka, le président du CNO ukrainien et
membre du CIO.

Au vu de la situation actuelle I'approche dont m’ont fait part
Serguei Bubka et le président du CIO est clairement que

le support se concentrera sur les équipes olympiques et
paralympiques et les athletes qui se préparent pour les Jeux
olympiques et paralympiques de Paris 2024. Ceci devrait
permettre de réduire considérablement le nombre d’athletes
sur la liste. Malheureusement, le monde du sport ne peut pas
se substituer aux gouvernements pour le support des réfugiés.

~N
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Vous savez que la fédération russe d’aviron conteste devant le
Tribunal arbitral du sport (TAS) la décision du Comité exécutif
de suspendre la participation de leurs athlétes aux événements
de World Rowing. Leur affaire repose sur deux arguments
principaux.

Premierement, ils soutiennent que le Comité exécutif n’est

pas I'organe légitime pour prendre cette décision car ils
considerent que la décision est une suspension de facto d’une
fédération membre et que seul le Congres a I'autorité pour
prendre une telle décision.

Deuxiemement, ils soutiennent que la décision va a I'encontre
de l'article 2.6 de la déclaration de principe des statuts

de World Rowing concernant la non-discrimination car

la citoyenneté est la seule raison pour ne pas autoriser la
participation.

Je n’entrerai pas dans les détails et ne ferai pas d’autres
commentaires car la procédure est en cours. L'instance
d’audition se réunira le 23 novembre.

Permettez-moi d’étre clair sur un point. Les fédérations russe
et bélarusse ne sont pas suspendues. Vous noterez qu’un tel
point n’est pas a I'ordre du jour du Congres aujourd’hui. Nous
n’avons regu aucune demande d’examen de ce point pas
plus que de demande de reconsidérer la décision du Comité
exécutif au titre du point 19 de I'ordre du jour du Congres ; la
décision du Comité exécutif sera par conséquent considérée
comme approuvée par le Congres.

Je tiens a préciser que nous ne sommes pas la seule
organisation a faire I'objet d’une procédure devant le TAS.
Environ 55 organisations sportives sont engagées dans une
telle procédure légale. La cohérence et I'unité du monde du
sport sont importants, pour ne pas dire cruciaux. Ce serait
un désastre si chaque organisation avait sa propre approche.
La présence d’athlétes et officiels des deux pays pourraient
compromettre I'intégrité et la sécurité de I'événement pour
tous les participants.

J’ai déja exprimé notre position qui consiste a éviter par
principe toute interférence de la politique. Ce n’est pas
nouveau et a toujours été le cas dans notre organisation. Ce
principe demeure.

Dans ce cas particulier cependant, le point initial et
fondamental est la violation de la tréve olympique signée par
tous les membres de I'ONU.

Le monde du sport est confronté a un défi que le président

du CIO a récemment exprime : I'ingérence grandissante

des gouvernements dans le sport. Nous voyons de plus en
plus de cas ou les gouvernements font pression sur leurs
fédérations nationales quant a la participation aux événements
internationaux ; ils s’attendent a ce que leurs équipes se
retirent de la compétition si un pays ou des athletes d’un pays
y participent.

Ceci n’est pas acceptable.

Avec la multiplication des conflits dans le monde, le monde
du sport en pétirait. Nous pourrions revenir a I’époque des
boycotts.

Il n’est pas acceptable de mettre ces responsabilités sur les
épaules des athletes. Les politiciens et les gouvernements
doivent prendre leurs responsabilités.

Il est inutile de répéter le réle du sport dans la société : le
sport consiste a construire des ponts et non des murs. L'un
des principes clé et fondamental de la Charte olympique est
le concept de participer a la création d’'un monde pacifique et
meilleur par le sport.

Covid19 et I'ére post-covid.
Passons maintenant a un autre sujet.

Nous avons fait face a la crise du Covid19 avec les nombreux
défis que vous connaissez tous. Je n’entrerai pas dans les
détails et ne répéterai pas ce que vous savez déja mais il

était clair dés le début que les efforts que le monde a di faire
auraient des répercussions a long terme.

Nous pouvons maintenant voir les effets mais nous
commengons seulement a comprendre les conséquences
considérables de la crise dans le monde entier. La pandémie
et la situation géopolitique complexe a laquelle nous sommes
actuellement confrontés ont touché tous les domaines de la
société, y compris, de maniere significative, le monde du sport.

Linflation mondiale a augmenté et devrait rester élevée pour
un certain temps. L'augmentation des prix des denrées
alimentaires et de I’énergie ainsi que les déséquilibres entre
I'offre et la demande donnent des prévisions d’inflation pour
cette année atteignant les 8 % pour les économies avancées
et 6 % dans les marchés émergents et les économies en
développement.

Tel est le contexte, I'environnement dans lequel nous vivons.
Mais vous connaissez tout bien cela.

Certains d’entre vous m’ont fait part de I'impact de cette
situation sur votre fédération, vos organisations, notre sport.

Nous devons plus que jamais examiner de plus pres nos
événements et procéder aux ajustements nécessaires pour
faire face aux nouvelles réalités.

Vous avez entendu parler ce matin du paysage commercial et
marketing. Il est nécessaire de faire évoluer notre approche car
notre modele économique est définitivement arrivé a son terme
et n’est plus adapté au marché et au futur. Le Comité exécutif
a accepté de supporter le projet qui vous a été présenté pour
étudier la meilleure fagon d’évoluer vers un nouveau modele

et évaluer I'appétit des investisseurs pour notre sport. Nous
connaissons le grand potentiel et les opportunités mais
sommes également conscients des difficultés. Il n’y a pas de
garantie, et cela prendra du temps, mais il est essentiel que
nous prenions les mesures nécessaires et ¢’est ce que nous
faisons.

Cela entrainera des changements car nous nous mettons
continuellement au défi d’évoluer et améliorer ce qui peut
I'étre. C’est essentiel pour la promotion de notre sport et son
développement.

Le colt et la complexité sont sans aucun doute un défi

pour I'organisation de nos événements. Pour les comités
d’organisation, pour les équipes, pour nous tous. Pour faire
écho a certains d’entre vous que j’ai rencontré la semaine
derniére, les huit jours du championnat du monde sont une
préoccupation dans le contexte actuel et ce sera encore plus
difficile dans le futur.
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L’un des domaines a prendre en compte est notre programme.

Comme vous le savez nous devons revoir la regle 25 relative
a nos championnats du monde. Vous conviendrez que 29
épreuves c’est beaucoup.

Ce programme a été élaboré sur la base de principes sportifs
reconnus tels que une seule course par jour. Huit jours sont
manifestement le résultat d’'une équation a entrées multiples.
C’est pourquoi certains de ces principes pourraient étre
remis en question, ou du moins revus, en gardant a I'esprit le
contexte actuel que j’ai décrit.

Nous élargirons également la discussion, le débat et la
réflexion afin de mieux relever tous les défis car le programme
ne représente qu’une partie des problemes.

A cet égard, le Conseil a décidé de lancer un projet de révision
pour comprendre quels sont les changements et adaptations
nécessaire et possibles. Nous définissons en ce moment le
processus et la portée de cette révision.

Vous savez qu’elle a toujours été et reste mon approche
lorsqu’il s’agit d’un tel projet. Nous commencons par vous, les
fédérations membres, les parties prenantes concernées, afin
d’entendre vos points de vue et vos perspectives pour cette
révision. Vous serez inclus ainsi que régulierement informés

et tenus au courant de I'avancement du projet. L’ objectif est
d’achever cet exercice pour 2024 afin que vous soyez préts a
prendre des décisions lors du Congres quadriennal de 2025.

Je suis conscient qu’il s’agit d’un contexte difficile semé
d’emblches. Nous sommes toutefois optimistes. Je crois que
nous avons de fantastiques opportunités et il ne fait aucun
doute que nous en sortirons plus forts en embrassant et en
étant préts pour le futur.

Stratégie Olympique

J’ai présenté a maintes reprises notre vision et la stratégie y
afférente quant a notre position dans le mouvement olympique
et notre programme olympique. Ici encore, permettez-moi
d’aller droit au but et de ne pas remonter trop loin dans le
temps.

Le processus d’évaluation mené par le ClO est en cours.

Nous avons rempli et soumis un questionnaire technique relatif
a notre programme et plus particulierement nos épreuves
d’aviron de mer en juin. Comme vous le savez, le Comité
exécutif du ClO rendra sa décision sur les disciplines au
troisieme trimestre 2023.

Je ne peux que dire que nous disposons d’un dossier solide
et, qu’en ce qui concerne les éléments concrets que nous
contrélons, nous sommes relativement confidents. Mais il y a
aussi d’autres facteurs.

En résumé ... bien slr aucune garantie mais continuons a
travailler avec le CIO.

Nous avons récemment été inclus dans les Jeux mondiaux de
plage 2023 a Bali par notre format de sprints de plage. C’est

une excellente nouvelle qui démontre I'intérét pour la discipline.

L’organisation multisports est dirigée par ’ANOC, I'association
des Comités nationaux olympiques. Trois épreuves seront au
programme : solo femmes, solo hommes et double mixte pour
un total de 80 athléetes.

Vous avez regu récemment le systeme de qualification que
nous avons d{ développer et approuver dans un délai tres
court. Il est en essence assez semblable au systeme de

qualification olympique mais comporte seulement deux étapes,
les finales des sprints de plage a Saundersfoot, GBR (Pays

de Galles) en octobre et quatre épreuves de qualification
continentale.

Nous resterons bien entendu en contact avec nos fédérations
continentales quant a la planification de ces événements
continentaux. Je profite de I'occasion pour remercier les
confédérations pour leur travail sur leurs continents. Il est
essentiel que nous poursuivrions et méme renforcions notre
coopération.

Permettez-moi aussi de mentionner notre candidature aux
Jeux du Commonwealth.

Compte tenu de la composition de I’'organisation, I'aviron de
mer a beaucoup de sens car de nombreux pays ont acces a la
mer et peuvent en voir I'intérét et I'opportunité ce qui, soyons
clairs, n'est pas le cas pour I'aviron classique. Principalement
pour cet aspect de I'accessibilité, les Jeux ont exprimé une
ouverture a l'inclusion de I'aviron de mer alors que la porte était
fermée depuis un certain temps a I'aviron classique.

Je voudrais a nouveau profiter de I'opportunité pour clarifier un
point.

J’ai entendu certaines préoccupations considérant I'aviron de
mer et en salle comme une menace pour I'aviron classique.

Pour moi, il ne s’agit certainement pas d’'une menace mais
bien d’une opportunité. En effet, notre vision est d’étendre et
le développer notre sport grace a I'aviron de mer et en salle
tout en consolidant la position forte et historique de I'aviron
classique.

Gouvernance

[’ASOIF a récemment publié son 4¢™ rapport sur la
gouvernance. En bref, I’'exercice consiste en une auto-
évaluation, qui est ensuite revue par un expert externe
indépendant, a partir d’'un questionnaire dans les cinq
domaines suivants particulierement essentiels en matiere

de gouvernance : transparence, intégrité, démocratie,
développement du sport et solidarité, mécanismes de controle.
Toutes les fédérations internationales olympiques se livrent au
méme exercice.

Nous sommes en progres depuis la derniére évaluation. Notre
position est solide a bien des égards et il reste une certaine
place pour 'amélioration.

Je peux dire que World Rowing est reconnue comme une
fédération sportive internationale de premier plan en matiere
d’égalité des genres, avec une représentation féminine de 50%
tant au sein du Comité exécutif que celui du Conseil.

Nous sommes félicités pour notre engagement en faveur
de la diversité et de I'inclusion avec la Commission égalité
des genres, diversité et inclusion (GEDI — Gender Equality,
Diversity and Inclusion Commission) et en veillant a ce que
la voix des athlétes soit au centre de nos décisions. Il'y a
peu d’organisations ou le responsable de la Commission
des athletes est un membre votant a part entiere du
Comité exécutif et qui ont un processus d’élection a cette
Commission comme celui que nous venons de mettre en
place. Parallelement, les efforts essentiels de protection contre
le harcelement et les abus se sont poursuivis ces dernieres
années avec un travail important dans les domaines de
I’éducation et de la sensibilisation.
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Je peux vous affirmer que nous continuerons a démontrer
notre engagement envers une amélioration continue des
normes et performances en matiére de bonne gouvernance.
Puis-je vous encourager a également participer a cet exercice
dans ces domaines. Nous pouvons tous bénéficier des
progres en gouvernance.

En ce qui concerne les élections a la Commission des athletes,
j’ai le plaisir d’annoncer au Congres les noms des membres
élus.

Félicitations a Emma TWIGG (NZL), Mindaugas GRISKONIS
(LTU), Niels VAN ZANDWEGHE (BEL), Benjamin PRITCHARD
(GBR) — Para athlete. Un cinquieme athléte sera élu lors du
Championnat du monde d’aviron de mer. Les cing autres
membres de la Commission seront nommeés par le Conseil.

Nouveau directeur exécutif

Notre organisation a connu un changement majeur. Apres 26
ans a ce poste, Matt Smith a terminé la passation a Vincent
Gaillard le 1er janvier.

Je dois dire que notre nouveau directeur exécutif s’est lancé a
corps perdu dans ses fonctions, investissant d’'innombrables
heures supplémentaires pour comprendre notre sport,
connaitre les personnes et savoir d’ou nous venons. Et nous
n’avons pas été épargnés par les défis et les difficultés. Dans
le méme temps, nous avons également connu une certaine
évolution au sein du personnel qui nous a amenés a revoir
I’organisation.

Nous souhaitons tout le succés possible a Vincent dans sa
mission. Le Comité exécutif, le Conseil et le personnel lui
apportent bien entendu un soutien total.

Saison 2022
Chers délégués,
Mon dernier point se rapporte a la saison 2022.

L'une de nos premieres missions est de veiller a ce que nos
athletes puissent concourir dans un environnement approprié.
Malgré le contexte difficile, nous avons connu une excellente
saison avec la semaine derniere un championnat du monde
fantastique.

Je tiens a exprimer ma gratitude et mes remerciements a tous
les contributeurs qui ont rendu cela possible.

e Aux comités d’organisation des événements respectifs
et aux autorités locales et nationales des pays qui ont
contribué au soutien a 'organisation des compétitions.

e Avous, les fédérations membres, qui avez participé
aux régates malgré les obstacles tels que les défis de
déplacement et logistiques et les colts supplémentaires.

e Anotre équipe technique et au personnel

Nous attendons avec impatience les événements restants a
Saundersfoot, GBR pour le championnat du monde d’aviron
de mer et les sprints de plage World Rowing.

Ceci conclut les mises a jour supplémentaires que je souhaitais
faire aujourd’hui.

Merci.

Jean-Christophe Rolland
26 septembre 2022
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CONGRES ORDINAIRE 2022 - FEUILLE DE

PRESENCE

MFs NAME Last Name Capacity Attendance Votes
ALG Chaouki Dries Voting delegate p 3
AUS Rachael Kininmonth Delegate p 0
AUS Paul Thompson Voting delegate p 3
AUT Norbert Lambing Voting delegate % 3
AZE Farhad Aliyev Voting delegate p 1
BAN Molla Mohammad Abu Kawser Voting delegate p 1
BAR Tonya Rock Voting delegate p 1
BEL Gwenda Stevens Voting delegate p 1
BER Andre Perez Voting Delegate % 1
BRA Marcos Polchowicz Voting delegate p 3
BUL Teodor Andreev Voting delegate p 1
CAN Terry Dillon Delegate p 0
CAN Carol Purcer Voting delegate p 3
CHN Chunxin Chen Delegate Vv 0
CHN Aljie Liu Voting Delegate Vv 3
CRO Zoran Emersic Voting Delegate v 3
CZE Ondrej Sebek Voting delegate p 3
DEN Morten Juel Hansen Delegate Vv 0
DEN Conny Soerensen Voting delegate p 3
EGY Noorhan Hussein Delegate v 0
EGY Mostafa El Attar Voting delegate p 3
ESP Asuncion Loriente Voting delegate p 3
EST Robert Vali Voting delegate p 3
FRA Sébastien VIEILLEDENT Delegate p 0
FRA Myriam GOUDET Delegate % 0
FRA Christian VANDENBERGHE Voting delegate p 3
GBR Louise Kingsley Delegate p 0
GBR Alastair Marks Delegate p 0
GBR Mark Davies Voting delegate p 3
GER Moritz Petri Delegate v 0
GER Katharina Von Kodolitsch Voting delegate p 3
GRE loannis Vrampas Voting delegate p 3
HAI Kerby Desamour Voting delegate v 1
HKG Vick YEUNG Delegate v 0
HKG Kong Wan Voting Delegate % 3
HUN Tamés Varga Delegate p 0
HUN Ottd Cseh Voting delegate p 3
ISR Eli Szabo Voting Delegate v 3
IRI Afshin Farzam Delegate p 0
IRI Alireza Sohrabian Moghaddam Voting delegate p 3
IRL Martin Hogan Delegate p 0
IRL Neville Maxwell Delegate p 0
IRL Michelle Carpenter \oting delegate p 3
IRQ Abdul Salam Dawood Voting delegate p 1
ITA Michelangelo Crispi Delegate p 0
ITA Ambra Di Miceli Delegate p 0
ITA Giuseppe Abbagnale Voting delegate p 3
JPN Toichi Sakata Delegate v 0
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JPN
JPN
KOR
KSA
KSA
LTU
LTU
LTU
MAR
MEX
MON
MYA
MYA
NED
NED
NOR
NOR
NZL
NZL
PAK
PER
PHI
POL
POL
POR
RSA
SLO
SLO
SLO
SRB
SRI
Sul
Sul
Sul
SWE
THA
THA
THA
TPE
TUN
UAE
UGA
UGA
UKR
USA
USA
VIE
VIE
KSA
KSA

Naoko
Takao
Seung Hoon
Yousaf
Shereen
Saulius
Inga
Mindaugas
Abderrahman
Arge
Jean-Louis
Mon Mon
Ohn
Rutger
Jenny
Anniken
Thorvald
Gerald
Judith
ZAHEER
Sergio
Patrick
Maria
Adam

Luis

Sean
Viadimir
Eva

Jernej
Dusan
Pasan
Christian
Germaine
Neville
Anders
Santitwong
Wimonard
Chainarong
Tao-Hung
Faycal

Saif
Batenga
Hamza
Andrii
Nobuhisa
Amanda
HONG HANH
HAI DUONG
Ali

Shereen

Kuroda
Senda

Han
Jelaidan
Abulhassan
Ritter
Daukantiené
Griskonis
Mouadden
Diez
Antognelli
Khaing
Myint

Arisz

Van Dobben de Bruijn

Ellingsen
Jakobsen
Dwyer
Hamilton
AHMAD
Viacava
Gregorio
Wolff

Korol
Teixeira
Kerr

Meglic
Skufca
Slivnik
Kovacevic
Ranaweera
Stofer
Bauer
Tanzer
Joelsson
Wongsaint
Bootsathien
Charoenruk
Yu

Soula

Al Mheiri
Nakisozi
Kahwa
Vingranovskii
Ishizuka
Kraus
DUONG THI
Nguyen
Alireza
Abulhassan

Delegate
Voting delegate
Voting delegate
Delegate
Voting delegate
Delegate
Delegate
Voting delegate
Voting Delegate
Voting Delegate
Voting delegate
Delegate
Voting Delegate
Voting delegate
Voting delegate
Delegate
Voting delegate
Delegate
Voting delegate
Voting delegate
Voting Delegate
Voting delegate
Delegate
Voting delegate
Voting delegate
Voting delegate
Delegate
Delegate
Voting delegate
Voting delegate
Voting delegate
Delegate
Delegate
Voting delegate
Voting Delegate
Delegate
Delegate
Voting Delegate
Voting delegate
Voting delegate
Voting delegate
Voting delegate
Voting delegate
Voting delegate
Delegate
Voting delegate
Delegate
Voting Delegate
Delegate
Delegate
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Oceania Rowing
Confederation
Euroepan Rowing
Confederation
Kopare

Coupe dela Jeunesse

Jean-Christophe
Denis
Tricia
Gerritjan
Vincent
Rosie
Patrick
Frida

Eva

Paul
Patricia
Ronald
Filip
Rebecca
Guin
Patrick
Jacomine
Algirdas
Fay
Dusan
Sarah
Victoria
Mehdi
Lenka
Masakuni
Matt
Ludovica
Nathalie
Prateek
Kevin
Brian
Mauricie
Emilio
Claudio
Niccolo
Domenico
Jaehun
Jovanovic
Tanja
Ozren
Mathias

Rolland
Oswald
Smith
Eggenkamp
Gaillard
Mayglothling
Rombaut
Svensson
Szanto
Fuchs
Lambert
Chen
Ljubicic
Orr
Batten
Rombaut
Ravensbergen
Raslanas
Ho
Machacek
Cook
Aguirregomezcorta
Mehdi
Dienstbach-Wech
Hosobuchi
Smith
Caprino
Phillips
Gumbar
Fulgham
Orsini
Summers
Pastorello
Tranquilli
Bagnoli
Perna
Jang
Zorn
Tosic
Tosic
Binder

CRC/MG

CRC/MG

CRC/MG
CRC/MG
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Council
Guest
Staff
Staff
Staff
Staff
Staff
Staff
Staff
Observer
Observer
Observer
Observer
Observer
Observer
Observer
Observer
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